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Guide 
ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ 

fonction publique

Mentorat : 
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Avant -propos

Je suis très heureux ǱẏȡɅʌɶɐǱʔȡɶǸce premier guide ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌde la fonction publique en faveur du mentorat .

A un moment où la quête de sens est majeure parmi les agents publics, à un moment où la fonction publique fait face à un
défi ǱẏǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹṞle mentorat apparaît comme un outil particulièrement précieux .

Le mentorat est une démarche gagnant -gagnant : pour le mentoré qui bénéficie ǱẏʔɅsuivi et ǱẏʔɅǸécoute individualisée afin
de prendre confiance en soi et de préciser son projet ; mais aussi pour le mentor qui peut renforcer le sens ɵʔẏȡȺa au travail
grâce au développement de cette relation privilégiée .

!ʔȲɐʔɶǱẏțʔȡṞ2 500 agents publics sont engagés dans un dispositif de mentorat .

Ce nombre est en constante augmentation, mais reste encore limité, du fait du manque de connaissance et de valorisation de
cette démarche dans la fonction publique . Nous devons accélérer .

Je souhaite ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡagir pour que le mentorat puisse se déployer massivement dans les trois versants de la fonction publique . Je suis convaincu
ɵʔẏʔɅǸfonction publique davantage représentative de la société ɵʔẏǸȺȺǸsert est une fonction publique plus efficace et opérationnelle .

Pour aider les employeurs et les agents publics dans la diffusion de cette démarche, nous avons travaillé, avec le Collectif Mentorat, à la rédaction de
ce guide pratique ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ.

Ce guide est un outil à disposition de toutes et tous pour vous accompagner pas à pas dans la mise en place ǱẏǍǪʌȡɐɅɾde mentorat dans votre
collectivité, votre hôpital, votre administration .

Je souhaite que le mentorat puisse dès ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡconcerner les jeunes, mais aussi demain des agents de la fonction publique, déjà en poste, qui
ɾẏȡɅʌǸɶɶɐȓǸɅʌsur la suite de leur parcours professionnel .

Dès à présent, je ɃẏǸɅȓǍȓǸpersonnellement, tout comme ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸdes membres de mon Cabinet, dans la démarche de mentorat, en
accompagnant une jeune étudiante qui souhaite ɾẏɐɶȡǸɅʌǸɶvers un parcours dans la fonction publique .

Très bonne lecture, et bon mentorat !

- Stanislas Guerini, ministre de la Transformation et de la Fonction publiques
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¬ẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǳʔ ¶ȡɅȡɾʌȇɶǸ 

Le développement du mentorat dans la fonction publique est un objectif prioritaire du Ministère de la Transformation et de 
ȺǍ fɐɅǪʌȡɐɅ æʔǩȺȡɵʔǸɾṞ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɾɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶ ẇ fɐɅǪʌȡɐɅ æʔǩȺȡɵʔǸ ọ Ẉṣ 

uȺ ɾẏǍȓȡʌ ǱẏʔɅ ǸɅȲǸʔ ɃǍȲǸʔɶ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱẏǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹṞ ǱẏǸȒȒȡǪǍǪȡʌǹṞ ǱǸ ȒȡǱǹȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ʬǍȺɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ Ⱥa 
fonction publique.

Dans ce cadre, le Ministère encourage chaque employeur public à lancer une démarche de mentorat dans son 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ɾɐɅ țɓɳȡʌǍȺṞ ɾǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬȡʌǹṞ ǸɅ ɾẏǍɳɳʔʳǍɅʌ ɾʔɶ ǪǸ ȓʔȡǱǸ ɳɶǍʌȡɵʔǸṣ

EǍɅɾ ʔɅǸ ʬɐȺɐɅʌǹ ǱǸ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸ ǍǪǪɶʔǸ ǱǸ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǪȡʌɐʳǸɅ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾṞ ȺǸɾ ǸɃɳȺɐʳǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȡɅʬȡʌǹɾ ǟ 
ʬǍȺɐɶȡɾǸɶ ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǟ ȺẏɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱǸ ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺȺǸṣ

Lorsque cela est possible, les employeurs sont encouragés à mettre à disposition des conditions matérielles facilitantes, par
ǸʲǸɃɳȺǸ ǸɅ ɳɶɐɳɐɾǍɅʌ ǱǸɾ ȺɐǪǍʔʲ ɳɐʔɶ ɵʔǸ ȺǸ ɃǸɅʌɐɶǹ Ǹʌ ȺǸ ɃǸɅʌɐɶ ɳʔȡɾɾǸ ɾẏʳ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɶṣ
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Ce guide a pour vocation ǱẏȡɅȒɐɶɃǸɶet ǱẏǍȡǱǸɶtout(e) administration, collectivité, 
établissement hospitalier, quelle que soit sa taille, sur ȺẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ en 
faveur du mentorat.

Si vous êtes : responsable de service ou de direction RH, responsable diversité & égalité, cadre 
dirigeant, mais aussi un mentor déjà engagé dans une association, quelle que que soit votre 
catégorie, et vous souhaitez engager votre structure Ṿce guide est pour vous.   

>Ǹ ȓʔȡǱǸ Ǹɾʌ ǱǸɾʌȡɅǹ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ṝ 

A travers un parcours type, ce guide détaille les étapes clés par lesquelles passer pour 
comprendre, structurer, déployer et faire vivre son engagement. 

Le guide : pourquoi et pour qui ? 

Version de janvier 2023. 

Fonction publique 
hospitalière

Fonction publique 
territoriale

Fonction 
ɳʔǩȺȡɵʔǸ ǱǸ ȺẏMʌǍʌ



5

1.Simplifier la 
compréhension du mentorat 
et aider les employeurs 
publics à comprendre ce 
ɵʔẏȡɃɳȺȡɵʔǸ ȺǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ Ǹʌ 
comment ils peuvent 
ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ ǱǍɅɾ ʔɅǸ 
démarche de mentorat

2. Montrer l'impact et les 
avantages qu'une structure 
peut avoir en contribuant au 
mentorat

3. Présenter le paysage 
associatif : les publics cibles 
accompagnés et 
thématiques de mentorat

4. Partager des citations, 
des témoignages et des 
histoires de réussite qui 
inspirent et donnent envie

5. Fournir des éléments aux 
employeurs publics pour les 
aider à communiquer en 
interne et instaurer des 
bonnes pratiques qui 
permettent de déployer et 
ǱǸ ȒǍȡɶǸ ʬȡʬɶǸ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

6. Donner accès à une boite 
à outils 

Les objectifs du guide
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Le rôle du Collectif Mentorat

1.Le Collectif Mentorat a pour vocation de 
ȒǹǱǹɶǸɶ ǸɅ ɾɐɅ ɾǸȡɅ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ 
organisations sans but lucratif agissant en 
faveur du mentorat. Ses missions sont de 
porter un plaidoyer pour un droit au 
mentorat , de faire grandir et représenter 
ȺẏǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸ du mentorat en France, et 
ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ɾǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ 
membres vers un mentorat de qualité.

2. Le Collectif Mentorat, dans son rôle de 
ǪǍʌǍȺʳɾǸʔɶ Ǹʌ ǱẏǍǪǪǹȺǹɶǍʌǸʔɶ Ǳʔ ɳȺǍɅ 
1 jeune, 1 mentor , est aussi au service 
des employeurs publics, pour les 
orienter, les aider à naviguer dans le 
paysage associatif du mentorat, et les 
aider à structurer leur engagement.

Accompagner Fédérer Orienter Expliquer Diffuser Animer Simplifier
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Pourquoi parle -t -on 
de mentorat en 2023 ? 
En mars 2021, le Président de la République a 
annoncé le plan 1 jeune, 1 mentor : une initiative 
pour ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺẏǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ǪțǍɅǪǸɾ ȓɶǖǪǸ ǟ 
ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ɳǍɶ ȺǸ 
mentorat. 

En 2021, les associations du Collectif Mentorat 
ont accompagné 70 000 jeunes en difficulté 
partout en France, et pourtant seuls 2 500 
mentors de la fonction publique se sont 
engagés. 

!ʔȲɐʔɶǱẏțʔȡṞ ȺǸ ɳȺǍɅ Ǹɾʌ ǸɅʌɶǹ ǸɅ ɳțǍɾǸ ǱǸ 
ǱǹɳȺɐȡǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱẏǍǪǪǹȺǹɶǍʌȡɐɅ Ṿnécessitant 
notamment ȺǍ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
ǱǸɾ ǸɃɳȺɐʳǸʔɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍʌʌǸȡɅǱɶǸṣ 

Un objectif : accompagner 
ᶰᶮᶮ ᶮᶮᶮ ȲǸʔɅǸɾ ǱẏȡǪȡ ȒȡɅ ᶰᶮᶰᶱṣ 



8

>ɐɃɃǸɅʌ ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ Ṥ 

Un soutien humain

Encouragez et permettez à 
vos agents de devenir 

mentors

Un soutien matériel

æɶǽʌ ǱẏǸɾɳǍǪǸ ɳɐʔɶ ǱǸɾ 
rencontres 

mentor/mentorés

Ouverture des portes de la 
structure

(par exemple : stage de 3e, 
visite, etc.) 

Préfet, agent au sein d'une collectivité locale...ils sont mentors. 
Découvrez la vidéo « Le mentorat se développe au sein des collectivités territoriales et institutions »  

https://youtu.be/4bu-yV_ASlg


9

4 étapes pour vous engager

- >ɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ǪǸ ɵʔẏǸɾʌ ȺǸ 
mentorat
- Comprendre les avantages 
du mentorat pour les 
mentorés, employeurs 
publics et agents
- EǹǪɐʔʬɶȡɶ ȺẏȡɃɳǍǪʌ ɳɐɾȡʌȡȒ 
du mentorat
- Écouter des témoignages 
de mentors et mentorés
- Explorer le paysage des 
associations déployant des 
programmes de mentorat

1. S'informer 
et sensibiliser

2. Structurer 
et s'engager

3. Déployer 4. Faire vivre 
dans le temps

Page : 10 - 20 Page : 21 - 25 Page : 26 - 30 Page : 31 - 35

- Se poser les questions 
ǪȺǹɾ ǍʬǍɅʌ ǱǸ ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ
- Cadrer son 
engagement en tant 
ɵʔẏǍǪʌǸʔɶ ɳʔǩȺȡǪ
- Sélectionner la ou les 
associations avec 
lesquelles collaborer

- Communiquer en 
interne et mobiliser ses 
agents
- Découvrir les bonnes 
pratiques pour déployer 
son engagement 

- Animer la communauté 
des mentors
- Découvrir les bonnes 
pratiques pour maintenir 
et renforcer son 
engagement dans la 
durée

1 mois 2-3 mois 2 mois En continu

Les temps évoqués pour chaque étape sont 
indicatifs et des temps maximum. ¬ẏǹʌǍɳǸ ᶰ 
est celle qui nécessite le plus de temps.
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1. S'informer 
et sensibiliser
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1. S'informer et sensibiliser
1 mois

Å >ɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ǪǸ ɵʔẏǸɾʌ ȺǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ
Å Comprendre les avantages du mentorat pour les mentorés, employeurs publics et agents
Å EǹǪɐʔʬɶȡɶ ȺǸɾ ǪțȡȒȒɶǸɾ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ɳɐɾȡʌȡȒ Ǳʔ ɃǸɅʌɐɶǍʌ
Å Ecouter des témoignages de mentors et mentorés
Å Explorer le paysage des associations gérant des programmes de mentorat

Je souhaite 
explorer la 
possibilité 

d'engager ma 
structure en 

faveur du 
mentorat

Je prends connaissance 
de ce guide pour 

m'informer sur ce qu'est 
le mentorat, les modalités 

d'engagement et les 
associations

Je mobilise la 
direction de la 

structure et/ou les 
équipes RH pour les 

embarquer

¦ẏǍȡ ǪɐɃɳɶȡɾ ǪǸ ɵʔẏǸɾʌ ȺǸ 
mentorat, les grands 

principes et modalités 
ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ṝ ȲǸ ɳǍɾɾǸ 

à la prochaine étape

Explorez les associations qui 
font partie du Collectif 
Mentorat pour mieux 

comprendre leurs besoins et 
comment vous pouvez vous 

engager

¸ẏțǹɾȡʌǸʽ ɳǍɾ ǟ ʔʌȡȺȡɾǸɶ ȺǸɾ 
avantages du mentorat 

pour les employeurs 
publics et agents présents 

dans ce guide pour 
convaincre en interne
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èʔẏǸɾʌ-ce que le mentorat ?

Une relation interpersonnelle, 
bénévole, sur le moyen -long terme
(au moins six mois), entre un jeune et 
un mentor. 

MɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǖȓǸ Ǳʔ ɃǸɅʌɐɶǹṞ ȺǸɾ 
objectifs peuvent porter sur 
ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾǪɐȺǍȡɶǸṞ 
ȺẏɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐʔ ȺẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ 
professionnelle.

èʔǸȺ ɵʔǸ ɾɐȡʌ ȺẏǖȓǸ Ǳʔ ȲǸʔɅǸ 
accompagné, le mentorat permet de 
favoriser sa confiance en lui, son 
autonomie , son épanouissement
individuel.

Le mentorat, c'est l'accompagnement individuel d'un enfant, d'un adolescent ou d'un jeune adulte, issus de 
territoires ruraux ou de quartiers populaires, par un mentor, qui peut aussi bien être lycéen, étudiant, actif 
ou retraité.

Un binôme de confiance

Le mentorat est un engagement 
personnel pour le mentor, basé sur le 
volontariat de chaque côté, la 
confiance, la bienveillance et le 
respect mutuel.

Il s'inscrit dans la durée : le "binôme" 
que forment le mentor et le jeune se 
rencontre plusieurs heures par mois, 
pendant au moins six mois.

Le binôme est encadré par une 
structure, le plus souvent une 
association, qui offre un cadre 
sécurisé pour chacun.
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ĆɅ ɃɐʳǸɅ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ 
de prendre confiance en soi et de croire en son 
potentiel

ĆɅǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ǱẏǽʌɶǸ ȓʔȡǱǹṣǸ ǱǍɅɾ ɾɐɅ ȡɅɾǸɶʌȡɐɅ 
professionnelle par des actifs

¬ẏɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ǱǸ ɾẏȡɅɾɳȡɶǸɶ Ǹʌ ǱǸ ɾǸ ȺǍɅǪǸɶ ǱǍɅɾ ǱǸ 
nouveaux projets

ĆɅǸ ǍȡǱǸ ǟ ȺẏɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ǹǱʔǪǍʌȡʬǸ Ǹʌ ɳȺʔɾ ʌǍɶǱ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ȓɶǖǪǸ Ǎʔ ɳǍɶʌǍȓǸ ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ

Un moyen de renforcer sa motivation Ṿnotamment à 
poursuivre son parcours éducatif et académique

Un levier d'inclusion sociale, culturelle et économique

Le mentorat : un engagement gagnant pour les mentorés

ẎẎ>ẏǸɾʌ ǹǪțǍɅȓǸɶ ǍʬǸǪ 
une personne active 

dans le monde du 
travail, qui connaît son 

métier et nous donne 
des clés pour réussir et 

nous faire grandir. 
gɶǖǪǸ ǟ uɾǍǩǸȺȺǸṞ ȲẏǍȡ ɳʔ 

me poser les bonnes 
questions aussi bien 

personnellement que 
professionnellement. 
MȺȺǸ ɃẏǍ Ǎɳɳɶȡɾ ǟ ɃǸ 
connaître et donc à 
ɃȡǸʔʲ ɃǸ ɳɶɐȲǸʌǸɶṣ ẏẏ

Pour les 
mentorés

¬ẏɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ
Parole de mentoré

13
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Et en plus : contribue à une image de marque  positive, 
ǟ ȺẏǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ ȺǍ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸṞ ǟ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǸɶ 
ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȺẏȡɅʌǹɶǽʌ ȓǹɅǹɶǍȺ Ǹʌ ȺǸ 
recrutement de jeunes talents

Un moyen de renforcer le sentiment de fierté des 
agents vis -à-vis de leur structure 

Un moyen de développer les « soft skills » de ses agents 
: écoute active, bienveillance, empathie, pédagogie, 
ǍǱǍɳʌǍǩȡȺȡʌǹṟ

Un ancrage dans la société et sur le territoire

ĆɅ ɃɐʳǸɅ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ǪɐɃɳɶǹțǸɅɾȡɐɅ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ɵʔȡ 
Ʌɐʔɾ ǸɅʌɐʔɶǸṞ ǱǸɾ ǍɾɳȡɶǍʌȡɐɅɾ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ǱẏǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ

ĆɅ ɃɐʳǸɅ ǱǸ ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ɳȺʔɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ 
et dans la lutte contre les inégalités sociales

Le mentorat : un engagement gagnant pour les employeurs publics
ẎẎ¬Ǹɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ 

parrainage, et plus 
largement de fraternité, 

sont absolument 
ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸɾ ǟ ȺẏǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ɾɐǪȡǹʌǹṣ ṳṟṴ uȺ ȒǍʔʌ 
ɵʔǸ ȺẏɐɅ ɶǸʬȡǸɅɅǸ ǟ ǪǸɾ 

relations fraternelles. La 
ȒɶǍʌǸɶɅȡʌǹ ǭǍ ɅẏǸɾʌ ȲǍɃǍȡɾ 

ɵʔẏʔɅǸ ɶǸɾɳȡɶǍʌȡɐɅ 
ɶǹɳʔǩȺȡǪǍȡɅǸṣ ñȡ ȺẏɐɅ 

interroge chacun, chacun 
sait ce que les autres lui 
ont donné. Il ne faut pas 
ɾẏǍɶɶǽʌǸɶ Ⱥǟṣ uȺ ȒǍʔʌ ɾǸ ǱȡɶǸ ṝ 
ɳʔȡɾɵʔǸ ȲẏǍȡ ɶǸǭʔṞ ȲǸ ǱɐɅɅǸṣ 

Et il y a plus de plaisir à 
ǱɐɅɅǸɶ ɵʔẏǟ ɶǸǪǸʬɐȡɶṟẏẏ

Pascal Mailhos , Préfet de la région 
Auvergne -Rhône -Alpes 

Pour les 
employeurs 
publics

Un moyen de fédérer ses équipes autour de valeurs 
communes

14
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ĆɅ ɃɐʳǸɅ ȒǍǪȡȺǸ ǱǸ ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ ǩǹɅǹʬɐȺǸɃǸɅʌṞ ɳǸɅǱǍɅʌ 
le travail ou en dehors

ĆɅ ɶǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ ǱẏʔʌȡȺȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ

Un moyen de donner plus de sens à son travail, et son rôle 
dans la société

¬ẏɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ǱǸ ʌɶǍɅɾɃǸʌʌɶǸ ɾǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ Ǳʔ 
monde des employeurs publics

¬ẏɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱẏǍȡǱǸɶ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ɵʔȡ ɅẏɐɅʌ ɳǍɾ Ǹʔ ȺǸɾ ɃǽɃǸɾ 
chances dans la vie

Un moyen de participer à un mouvement et agir 
ǪɐɅǪɶȇʌǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺẏǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ǪțǍɅǪǸɾ

Une meilleure compréhension du fonctionnement 
Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɶǹǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ǱẏǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ

ĆɅǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ 
professionnelle des jeunes

Le mentorat : un engagement gagnant pour les agents

Pour les 
agents 
publics

ẎẎRʌɶǸ Ǎʔʲ Ǫɓʌǹɾ ǱǸ 
¶ȡȺǸɅǍṞ ǪẏǸɾʌ Ⱥʔȡ 

permettre de voir tous 
ȺǸɾ Ǫțɐȡʲ ɳɐɾɾȡǩȺǸɾṣ >ẏǸɾʌ 

être disponible en cas 
de doute sur ses 

ǪǍɳǍǪȡʌǹɾṣ >ẏǸɾʌ Ⱥʔȡ 
donner confiance, 

ȺẏǍȡǱǸɶ ǟ ȓɶǍɅǱȡɶṞ ɾǍɅɾ 
tenir un rôle parental .

Depuis près de deux ans et demi, nous 
partageons ses questionnements, son 

cheminement intellectuel, et sa grande 
réussite scolaire. Peu à peu, sa 

ɳǸɶɾɐɅɅǍȺȡʌǹ ɾẏǍȒȒȡɶɃǸ Ǹʌ ɃǸ ǪɐɅȒȡɶɃǸ 
ǪɐɃǩȡǸɅ ȺẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ 

ɃẏǍʔɶǍ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ Ǎɳɳɐɶʌǹ ṝ ȺǍ 
satisfaction de se sentir utile ! 

Aider un jeune ne 
demande pas 

ǹɅɐɶɃǹɃǸɅʌ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ ṝ 
juste un peu 

ǱẏǍʌʌǸɅʌȡɐɅṞ ǱẏǹǪɐʔʌǸ Ǹʌ 
ǱǸ ʌɐȺǹɶǍɅǪǸẏẏ

Caroline Lopez, 
Directrice Développement 

Social et Médico -Social, 
Métropole de Lyon 15
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Le mentorat : ça marche !

84 %
des jeunes mentorés ont plus 
confiance dans la suite de leur 
parcours

87 %
des jeunes ayant fini leurs études 
sont en emploi après avoir été 
mentorés

72 % 
des mentors affirment que le 
mentorat leur permet de 
développer leur sensibilité aux 
valeurs de solidarité

61%
des mentors affirment que le 
ɃǸɅʌɐɶǍʌ ȺǸʔɶ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɾẏɐʔʬɶȡɶ ǟ 
ǱǸɾ ɃȡȺȡǸʔʲ ɵʔẏȡȺɾ ɅǸ ȒɶǹɵʔǸɅʌǸɅʌ 
ɳǍɾ ǱẏțǍǩȡʌʔǱǸ

80 %
des mentors disent être fiers que 
ȺǸʔɶ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɾẏǸɅȓǍȓǸ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ 
du mentorat

82 %
de mentors affirment que le 
mentorat renforce leur sentiment 
ǱẏʔʌȡȺȡʌǹ

73 % 
de mentorés affirment que leur 
relation mentorale leur a permis 
de mieux exprimer leur potentiel

69 % 
de mentorés affirment que le 
ɃǸɅʌɐɶǍʌ ȺǸʔɶ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱẏǽʌɶǸ ɳȺʔɾ 
efficaces dans leur recherche 
ǱẏɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾ

71 %
des mentors disent mieux 
comprendre le fonctionnement 
et la réalité des jeunes 
ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ

{ƻǳǊŎŜ Υ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ bv¢Σ tǊƻȄƛǘŞΣ !ǊǘƛŎƭŜ м Ŝǘ ¢ŞƭŞƳŀǉǳŜ
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Ils témoignent

Découvrez les témoignages de : 

Mila - Santosh - Andrew - Bénédicte  
Mégane - Farez - Laurent - Emma Ṿ
Lilou - Adrien ṾIsabelle - Aysu

Ǹʌ ʌǍɅʌ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɾʔɶ ȺǸʔɶɾ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ 
ǱǸ ɃǸɅʌɐɶɾ Ǹʌ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǹɾṟ

Voir la vidéo

Télémaque

Voir la vidéo

Article 1

Voir la vidéo

E.S.A>țǸɃȡɅɾ ǱẏǍʬǸɅȡɶɾ

Voir la vidéo

Voir la vidéo

Collectif Mentorat

Retrouvez des témoignages de nombreux 
binômes qui illustrent la richesse des 
relations et la diversité des modalités de 
mentorat des associations du Collectif 
Mentorat

Voir les témoignages

La Cordée

Voir la vidéo

https://www.youtube.com/watch?v=VnxBfxBtn6w&ab_channel=T%C3%A9l%C3%A9maque
https://youtu.be/VnxBfxBtn6w
https://youtu.be/0a47WIy4pME
https://www.entraidescolaireamicale.org/laccompagnement-de-le-s-a-en-images/
https://youtu.be/WJWJVTOu6xw
https://www.facebook.com/watch/?v=683826299249000
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNZiRxKfGEJSx1cEWhBY95Ct_BqOI23NU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNZiRxKfGEJSx1cEWhBY95Ct_BqOI23NU
https://youtu.be/gT4mTS0Ag-Q
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Des paramètres à prendre en compte 
ɳɐʔɶ Ǫțɐȡɾȡɶ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ

Écoliers Collégiens

Étudiants Diplômés

Lycéens

Publics de 5 à 30 ans

Femmes 

Réfugiés

Entrepreneurs

Des publics spécifiques

EǸɾ ǪțǍɃɳɾ ǱẏȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ʬǍɶȡǹɾ

Å Accompagnement à 
la scolarité

Å !ȡǱǸ ǟ ȺẏɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ
Å Insertion 

professionnelle
Å Confiance en soi

Deux niveaux de localisation
Local - National

En milieu rural

En situation de handicap

Par métiers

ñʔȡʬȡɾ ɳǍɶ ȺẏǍȡǱǸ 
ɾɐǪȡǍȺǸ ǟ ȺẏǸɅȒǍɅǪǸ

Jeunes issus de 
milieux défavorisés

EǸɃǍɅǱǸʔɶɾ ǱẏǸɃɳȺɐȡɾ

Apprentis

1ère étape : définir les publics auprès desquels vous souhaitez intervenir / vous impliquer

En décrochage 
scolaire

100% virtuel  - Mixte - 100% présentiel

¶ɐǱǍȺȡʌǹɾ ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ

Å Ouverture socio -
culturelle

Å Valorisation des 
compétences

Å Développement du 
talent et potentiel

de 2h/semaine à 2h/mois

Temps investi

Appétent scolairement

Jeunes souhaitant intégrer la 
fonction publique




























